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MOTIVACAO

» Resolugdo Normativa da ANEEL n2 414/2010 — Art. 218, alterada pela Resolugdo
Normativa n2 479/2012

*  Obrigatoriedade de transferéncia pelas distribuidoras do ativos de iluminagao

publica para os municipios

» Assung¢do de novas com os servi¢os de iluminagao publica

* Planejamento, gestao e fiscalizagao

* Manutengao e operagao do sistema

* Expansao e melhorias

* Implantar sistema de atendimento aos usuadrios
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Cel s MOTIVAGAO

» Ativos de iluminagao publica transferidos para a gestao dos municipios

* Luminarias

* Relés e reatores

* Bragos de sustentacdo das luminarias
* Eletrodutos

* Caixas de passagem

e Condutores exclusivos de IP
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» Ativos deiluminacédo publica transferidos para a gestdo dos municipios

PONTO DE ENTREGA

(ATIVO PREFEITURA) INICIO DO CIRCUITO DE ILUMINACAO

Relé Fotelétrico Neutro

Rede 81

TERMINO DO CIRCUITO DE ILUMINAGAQ

Rede B3

PONTO DE ENTREGA (ATIVO DA CONCESSIONARIA)
Reator

/

BRAGO COM LUMINARIA

Legenda: + Cabos Condutores

Fonte: Confederagdo Nacional dos Municipios (CNM)



PREFEITURA mmmm&t
VENANCIOAIRES

"’Z Copital Nociovalagaa e

OBIJETIVO DO PROIJETO

» Atender a Resolugdo 414/2010 da ANEEL, alterada pela Resolugdo n2 479/2012

» Adogao de novo modelo de gestdo do parque de iluminagao publica municipal

» Ampliar e modernizar o parque de iluminagdo publica

» Modernizar a gestao dos servigos de manutengdo

» Substituir tecnologia atual com vistas a aumentar a eficiéncia e desempenho e reduzir o

consumo de energia
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MODELO ADOTADO

PARCERIA PUBLICO PRIVADA
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PARCERIA PUBLICO-PRIVADA

» Investimentos por conta do parceiro privado

» Contrato de longo prazo: 5 a 35 anos

» O servico é operado por quem aplica recursos na implementacdo e operagao do projeto

» Parceiro privado é principal interessado no bom cumprimento contratual

» Parceiro buscara a melhor eficiéncia na execu¢do contratual

» Buscara receber a remuneracdo maxima definida contratualmente

» Parceiro privado é o principal fiscal da execugdao do seu contrato
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OBJETO DA PARCERIA PUBLICO-PRIVADA

» Programacdo e execuc¢ao de manutencgdo do parque de IP;

» Programacdo e execugao de inspegoes preventivas e preditivas em todo o parque de iluminagdo

publica;

» Execugdo de substituicdo de luminarias com vistas a aumentar a eficiéncia e o desempenho e

reduzir o consumo de energia.

» Localizagdo, programacdo, projeto e execugdo para eliminagao de pontos escuros;

» Atendimento a expansdo urbana;
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OBJETO DA PARCERIA PUBLICO-PRIVADA

Gerenciamento de todo o consumo de energia elétrica da IP, com dimensionamento adequado

das poténcias das luminarias e com emissao de relatdrios de consumo pelo software de gestao;
Gerenciamento por telegestdao do parque de iluminagao publica;

Apoio ao Municipio na gestao do consumo de energia do parque de iluminagdo publica a ser

pago a concessionaria de energia: RGE-Sul
Manutencdo e atualizacdo do cadastro do sistema de iluminagdo publica.
Implantagdo de Servigo de Atendimento ao Usuario

Implantagao de Centro de Controle Operacional




MODELO DE GESTAO

» Modernizagao do Sistema de IP com tecnologia LED com os seguintes beneficios:

e  Maior luminosidade com menor consumo de energia.

e Economia de energia superior a 50% uma vez que 80% da energia consumida é

transformada em luz ndo em calor;

e  Maior durabilidade da lumindria LED em relagdao aos demais, uma vez que a LED
tem 12 a 15 anos de vida util, enquanto a com vapor de sédio tem 4 anos, a de

vapor de mercurio ou metalico tem apenas 3 anos;

o Até 95% dos componentes sao reciclaveis pois nao utilizam mercirio nem chumbo

na sua fabricagao, ndo necessitam de descarte especial.



& PREFEITURA MUNICIPAL DE

VENANCIOAIRES
A :

““MODELO DE GESTAO

» Modernizagdo do Sistema de IP com tecnologia LED com os seguintes beneficios:

* Melhor qualidade na iluminagao;

* Redug¢do do Consumo de Energia ;

* Redugao dos Custos de Manutengao:

o Vida atil LED: 50.000 a 100.000 horas

o Luminarias atuais: 20.000 a 25.000 horas

» Expansdo e manutencado da rede fisica de lluminagdo Publica

» Servico de Atendimento aos Usuarios

» Centro de Controle Operacional
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BENEFiCIOS

Melhoria na Qualidade dos Servigos com a substituicdo das medi¢ées de quantitativos por

avaliacdo de resultados;

Intervengdes programadas e preventivas, reduzem custos de manutencao e eliminam pontos

escuros na cidade;

Maior versatilidade, rapidez e eficacia para o atendimento as necessidades da iluminagdo

viaria e de pragas publicas;

Contrato de longo prazo possibilita investimentos no emprego de tecnologias para atender as

redugdes de consumo de energia e os padroes de qualidade dos servigos.
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LUMINARIA LED

Vista Lateral

P

Vista Frontal Vista Traseira
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Vapor de Sédio: 250W LED: 100W

Uma lumindria LED é composta por varios
LEDs.

Antes
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'BENEFICIOS ESPERADOS
Exemplo do efeito da Luminaria LED
Cidade de Sao Paulo

Avenida 23 de Maio durante o processo de modernizac¢ao de iluminacao publica
: T TS S,




QUADRO DE SITUACAO
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‘QUADRO DE SITUACAO

PARQUE TOTAL DE ILUMINAGAO PUBLICA PARA MODERNIZAR

TABELA 01

LAMPADAS UTILIZADAS NO
SISTEMA DE ILUMINAGAO PUBLICA

Material (Iampadas) Quantidade

Vapor de Sédio 9.528 86,7%
Fluorescente 1.181 10,8%
Vapor de Mercurio 48 0,4%
Vapor Metalico 61 0,6%
Mista 10 0,1%
Incandescente 7 0,1%
LED 150 1,4%

TOTAL 10.985 100%




QUADRO DE SITUACAO
PARQUE URBANO
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"QUADRO DE SITUACAO
PARQUE RURAL
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IMODELAGEM TECNICO-OPERACIONAL
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E;EOPO TECNICO-OPERACIONAL

» Modernizag¢ao do parque de iluminagao> Urbano e Rural > 100% com lumindaria LED

» Atendimento ao crescimento vegetativo > Expansdo urbana

» Melhorias na infraestrutura existente > Postes, bragos, cabos e quadros elétricos

» Implantagdo de Sistema de Telegestdo > gestdao em tempo real do parque de iluminagdo

» Implantagdo de Central de Controle e Operagées/Sistema Geral de Controle
* Monitoramento e controle do parque de IP
* Cadastro georreferenciado das luminarias

» Canal de comunicagao com os municipes

* Servigo de Help-Luz ( via Internet)

* (Call Center — Otimizagao dos atendimentos
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TELEGESTAO

» Detecc¢ao imediata de defeitos — dispensando a necessidade de aviso pelo municipe

» Programacdo imediata da reparagao dos defeitos detectados

» Permite intervengdes preventivas

» Programacdo individual do fluxo luminoso de cada luminaria

» Apuracgdo do real consumo de energia elétrica pelo parque de IP a ser pago a RGE-SUL

» Controle da qualidade da energia fornecida pela RGE- SUL

» Utiliza o georreferenciamento e codificacdo individual de cada luminaria
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Internet
Central de Controle e Operagoes (CCO)

Conexdo via Fibra Conexdo via Radio
Optica / ADSL Digital WiIMAX

Canal principal Canais alternativos
U ((8) )
>\ & = T, >
\\ /
Controlador Controlador
ivi de
Individual
e Seguimento
— —t
Unidades de lluminagéo Publica
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CRONOGRAMA DE MODERNIZACAO

MODERNIZACAO %
100%

90%
90%
80%
70%
60%
50% 46%
40%
30% 21%
20%
10% .

0%

1 2 3 4

100%
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MODELAGEM ECONOMICO-FINANCEIRA
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PREMISSAS

» Capacidade de pagamento:

= CIP com capacidade de suportar: Custo de Energia + Remuneragao do Parceiro
Privado (Contraprestagoes)
= Pagamento da conta de energia fora do contrato com o parceiro privado
» Prazo do investimento principal
= Modernizagdo do parque: Ano 1 ao Ano 4
= Cronograma de moderniza¢ao: Definicao pelo poder concedente
= Ano 1 do projeto: 2018
» Prazo de contrato: 30 anos

> Vida atil das luminarias: 15 anos
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INVESTIMENTOS PREVISTOS

RS 28,7 Milhées em 30 Anos

iTEM
Eficientizacdo
Adequacoes e Melhorias
Ampliacao/Cres. Vegetativo
Acidentes, Furtos e Vandalismos
Telegestao
Central de Controle e Operacodes
Servicos de Implantacéo
Descarte de Lampadas

Estrutura Operacional
TOTAL

R$ Mil
16.938
2.184
1.927
465
2.051
824
3.799
11
541
28.741

%
58,9%
7,6%
6,7%
1,6%
7,1%
2,9%
13,2%
0,0%
1,9%
100%



EVOLUCAO DOS INVESTIMENTOS
RS 28,7 Milhdes em 30 Anos
RS 14,4 Milhdes em 5 Anos (50%)

6,0

5,0

4,0

3,0

2,0

1,0

Investimentos Anuais- RS Milhdes
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EVOLUCAO DOS INVESTIMENTOS
RS 28,7 Milhées em 30 Anos

Investimentos Acumulados - RS Milhoes

30,00

25,00

20,00

15,00

10,00

5,00
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EVOLUCAO DOS INVESTIMENTOS
RS 28,7 Milhdes em 30 Anos
50% ATE O ANO 5

Investimentos Acumulados-%

100,0%
90,0%
80,0%
70,0%
60,0%
50,0%
40,0%
30,0%
20,0%
10,0%

0,0%
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Reduc¢dao do Custo de Energia P6s Modernizagao: 50% (Ano 5)

REDUCAO DE DESPESA COM ENERGIA
RS MILHOES

2,00
1,50
1,00

0,50
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Reduc¢dao do Custo de Energia P6s Modernizagao: 50% (Ano 5)
RS Mil

REDUCAO DE DESPESA COM ENERGIA- %

60%

50%

40%

30%

20%

10%

0%
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“ DESEMBOLSO COM
O PROJETO

CONTRAPRESTACOES PARA O PARCEIRO PRIVADO

» Valor Contratual Maximo- 30 Anos
* RS 107,7 Milhdes
» Evolugdo da Contrapresta¢cdo Mensal Maxima
e Ano 1:RS$S 232 Mil
 Ano 2:RS 248 Mil
* Ano 3: RS 270 Mmil
 Ano 4 ao 30: RS 304 Mil
» Evolugdo do valor da contraprestagao em conformidade com a realizagao dos investimentos

*  Principio da fruicdao dos servigos
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“ DESEMBOLSO COM
O PROJETO

CONTRAPRESTACOES PARA O PARCEIRO PRIVADO

3.900,00

3.700,00

3.500,00

3.300,00

3.100,00

2.900,00

2.700,00

2.500,00

Contrapresta¢des Anuais - RS Mil

1234567 8 9101112131415161718192021222324252627282930
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PARCEIRO PRIVADO

SPE: Recebimentos x Desembolsos- RS Mil

8.000

7.000

6.000

5.000

4.000

3.000

2.000

1.000

Ano Ano Ano Ano Ano Ano Ano Ano Ano Ano Ano Ano Ano Ano Ano Ano Ano Ano Ano Ano Ano Ano Ano Ano Ano Ano Ano Ano Ano Ano
1 2 3 4 5 [ 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30

B Recebimentos da SPE = Desembolsos da SPE
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RESULTADOS ECONOMICOS DO
PARCEIRO PRIVADO

SPE: Resultados - RS Mil

20.000,00

15.000,00

10.000,00

5.000,00

> Ano Ano Ano Ano Anoc Ano Ano Ano
10 11 12 13 14 15 16 17

o0 Ano Ano Ano Ano Ano Ano Ano Ano Ano Ano Ano Ano
8 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30

-5.000,00

-10.000,00

-15.000,00

-20.000,00

B Resultado Anual = Resultado Acumulado
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PROCESSO LICITATORIO

Modelo de Contrato: Parceria Publico-Privada (PPP)
Modalidade: Concorréncia Publica Nacional

TIPO: TECNICA E PRECO (art. 12, inciso | e alinea “a”, do inciso Il e alinea “b”, da
Lei Federal n2 11.079/04).

Base Legal:
Lei Federal n.2 11.079/04 Lei Federal n.2 8.987/95
Lei Federal n.2 9.074/1995 Lei Federal n.2 8.666/93

Resolug6es Normativas ANEEL n.2414/10 e n? 479/2012

Lei Municipal de Parcerias Publico-Privadas — Lei n2 6.010/2017
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CONDICOES DE PARTICIPACAO

» Empresas isoladas
» Consorcio de empresas
* 2 ou mais empresas, sem limitacao
* Cada consociada devera atender individualmente as exigéncias:
o Regularidade juridica, fiscal e econdmico-financeira
* Habilitagao técnica

o As exigéncias de habilitagao técnica deverdao ser totalmente atendidas
pelo Consédrcio, por intermédio de qualquer dos Consorciados
isoladamente ou pela soma das qualificagbes técnicas apresentadas

pelos seus Consorciados;
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HABILITACAO

» Habilitagdo Econdmico-Financeira
* Demonstracao de capacidade econémico-financeira
» Regularidade Fiscal
* Demonstracao de regularidade ante os 6rgaos publicos
» Habilitagdo Técnica
* Demonstracao de capacidade técnica
o Dalicitante

o Daequipe técnica
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PROPOSTA TECNICA

> Conteudo

* Diagnéstico do Sistema

* Proposta de Modernizagao

* Plano de Implantagao

* Plano de Operagao e Manutengao

* Capacidade Técnico Operacional



PROPOSTA ECONOMICA

Plano de Negdcios

Valores dos investimentos, considerando os investimentos iniciais e as

reposicoes ao longo de todo o contrato;

Cronograma Fisico-Financeiro dos Investimentos Previstos;

Custos de operagao e manutencao, ao longo de todo o contrato;

Valores de outras despesas consideradas ao longo de todo o contrato;

Tributos e impostos incidentes a luz da legislagao vigente;

O valor da contraprestagdo anual maxima ofertada;
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PROPOSTA ECONOMICA

Plano de Negdcios

* 0 quadro com Demonstragao de Resultados, ao longo de todo o contrato;

* 0 quadro com Demonstragao do Balango Patrimonial de todo o contrato;

* 0O quadro com Fluxo de Caixa, ao longo de todo o contrato;

* Indicagao da Taxa Interna de Retorno resultante do Fluxo de Caixa do Projeto.
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PROCEDIMENTO CONTRATUAL
» Objeto:

* Concessao administrativa para a prestagcdo dos servios de operagao,
expansao, modernizacdo, otimizacdo, manutencao e gestao da rede de
iluminagao publica do Municipio de Venancio Aires-RS.

» Prazo do contrato: 30 anos
*  Prorrogaveis na forma da lei
» Valor estimado do contrato: 30 anos

* RS 107,7 Milhdes
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FISCALIZACAO CONTRATUAL

» Responsabilidade do poder concedente:
*  Estrutura propria com apoio de Verificador Independente

*  Fungodes do Verificador Independente

o Elaboragdao mensal de relatorio sobre o cumprimento das obrigagoes
contratuais da concessionadria

o Apoio na aplicacao dos Indicadores de Desempenho

o Apoio na apuragao do valor efetivo da contraprestacdo mensal a ser
paga a concessiondria

o Apoio em questoes referentes a reequilibrio economico-financeiro do

contrato
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CRITERIO DE REMUNERACAO

» Remuneragao do Parceiro Privado submetida a Avaliagao de Desempenho
» Quadro de Indicadores de Desempenho - QUID
* Qualidade da Operagao - Continuidade da lluminagdao (quantidade de
pontos acesos a noite e apagados de dia) e atendimento ao cronograma de
obras;
* Presteza no atendimento das solicitagcdes (panes e urgéncias);
* Cuidados com os aspectos socioambientais; e,

* Eficiéncia do gerenciamento administrativo.
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CRITERIO DE REMUNERACAO
Quadro de Indicadores de Desempenho

Poder Concedente
Quadro de Indicadores
de Desempenho (QID)

‘ -
INDICADOR 70% Contraprestagao
OPERACIONAL MaXIma Parcela Fixa
(R$)

Parcela Variavel
Maxima (R$)

ND (%) x Parcela Variavel (R$)

Parcela Variavel
Efetiva (RS)

1

1

1

1

1

1

;

: Redugédo =
|
1

1

1

1

I

1

1

1

1

Concessionaria (SPE)
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PENALIDADES CONTRATUAIS A
CONCESSIONARIA

» Motivagao:

* Nao cumprimento de clausulas contratuais
» Modalidades:

* Adverténcia

*  Multa pecuniaria

* Caducidade da concessao

* Suspensao temporaria de contratar com a administragao
municipal

* Declaragdo de inidoneidade para licitar/contratar com a
administracao municipal
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DEMAIS SANCOES

» Intervengdo
» Extingao do contrato
* Advento do termo contratual
* Encampagao
* Caducidade
* Rescisao

* Anulagdo






